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Bergen Naeringsrad i 160

Slagordet for Bergen Neeringsrad i 2005 var Bergen Neeringsrad i 160.
Foreningen har retter helt tilbake til 1845, men samtidig viser
jubileumsaret at vi er en neeringsforening som ser fremover, og utvikler
oss i takt med tidens raske endringer.

Foreningen har gkt aktivitetene betraktelig de siste arene, og flere saker
er kommet pa dagsorden.

Prosjektet Bergenscenarier 2020 (BS 2020), som Bergen Neeringsrad er
initiativtaker til, inneholder interessante scenarier for hvordan nzerings-
og samfunnsutviklingen kan bli i var region. Malet er a utvikle en
spenstig og vital region med en sterk samarbeidsand pa tvers av
naeringer og samfunnsfelt.

En rekke samarbeidspartnere skal na drive BS 2020 videre, og det skal
skje giennom en liten prosjektorganisasjon. Neeringsradet vil fortsatt
engasjere seg sterkt i arbeidet, og det harmonerer med Bergen
Neeringsrads visjon, som er & vaere en padriver for & gjgre Bergens-
regionen til Norges mest attraktive neeringsomrade.

Verdensledende og hgy kompetanse

Neeringslivet og forskningsmiljgene i Bergens-regionen er sveert variert
og har meget hgy kompetanse innen en rekke omrader. Vi er
verdensledende innenfor undervannsteknologi, og Bergen har de
starste driftsmiljgene for olje, gass og skipsfart i landet. Vi har en unik
kompetanse innenfor havbruks- og marinbiologiforskning. Bergen er en
av Norges mest populeere studentbyer med over 31 000 studenter.
Aktgrer i nye naeringer som IKT, media, design, film og musikk er blitt
synlige i den politiske debatten om rammebetingelser og
satsingsomrader. Disse neeringene er blitt en stadig viktigere del av
verdiskapingen i var region. De tradisjonsrike naeringene som handel,
industri, naeringsmiddel og skipsfart viser stor vilie til omstilling og
nyskaping.

Ressursgrupper barebjelker

Bergen Neeringsrad er en viktig brobygger og radgiver mellom
neeringslivet, politikere, forskningsmiljger og andre samfunnsomrader.
Vi er en aktiv akter i mange nettverk, og skal veere talergr og padriver for
a bedre rammebetingelser og virkemidler for nzeringslivet.

Vi har en jevn gkning av nye medlemmer, og teller vel 2 400 medlemmer.
Mange medlemmer er engasjert i ulike ressursgrupper i Bergen
Neeringsrad, og deres arbeid er en av de viktigste beerebjelkene i
foreningen.

Bergen Neeringsrad vil fortsette a utvikle foreningen, og det skal skje i
trad med medlemmenes interesser.

Vare funksjoner:

Nzringspolitikk

Bergen Neeringsrad skal sette dagsorden
for naeringspolitiske saker. Vi arbeider
lokalt, regionalt og nasjonalt for a fremme
enkeltnaeringer og sektorer. Vi skal stimu-
lere til nyskaping og styrke kompetansen i
Bergens-regionen.

Mgteplass og nettverk

Bergen Neeringsrad er den viktigste og
stgrste mgteplassen for nzeringslivet i
Bergen. Vi arrangerer 70 mater hvert ar.
Vare meoter og konferanser gir en unik
mulighet til & bygge nettverk pa tvers av
nzeringer og interessefelt.

Bergenscenarier 2020

Bergen Neeringsrad vil veere med a forme
Bergens-regionen som et internasjonalt
kraftsenter, og det har vi de siste to arene
gjort gjennom prosjektet Bergenscenarierer
2020. Vi vil sammen med en rekke sam-
arbeidspartnere gjgre Bergen til en 5+by;,
der alle jobber sammen for a skape verdier,
slik at Bergen blir den spenstige byen full
av livskraft og opplevelse.

Handelskammer

Bergen Neeringsrad er et handelskammer
der virksomheten har hatt en god gkning
de siste arene. Handelskammeret medferer
et omfattende samarbeid pa nasjonalt,
nordisk og europeisk plan. Bergen
Neeringsrad er en del av det verdens-
omspennende handelskammersystemet.




Var visjon:
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Bergen Naringsrad skal vaere en
padriver for a gjere Bergens-
regionen til Norges mest attraktive
naringsomrade

Mal:

Bergen Naringsrad er partipolitisk ngytral og skal:

« Sette dagsorden for aktuelle neeringspolitiske saker

» Veere den viktigste mateplassen for medlemmer, politikere, forskere,
leverandgrer, kunder og andre interesserte

» Veere den foretrukne samarbeidspartner for offentlige myndigheter

» Organisere nettverk og arbeidsgrupper pa viktige neeringsomrader

Dette gjor vi gjennom:

» Utredninger og dokumentasjoner med grunnlag i kontakt
med medlemmer og fagmiljger

» Kontakt med forvaltning, organisasjoner og politiske miljger

» Neeringspolitiske innspill og informasjon i mediene, medlemsmaeter,
konferanser, nettside, medlemsbladet INFO og nyhetsbrev

* 70 medlemsmgter som er apne for bade medlemmer

og andre interesserte

* 100 engasjerte medlemmer i 10 ressursgrupper som gir innspill

og deltar i aktivitetene

» Formidle kontakt mellom medlemmer og aktuelle samarbeidspartnere

+ Synliggjgring av medlemmenes kompetanse i ulike fora

Verdier:

Handlekraftig

Entusiastisk

Troverdig

7

~

Bergen Neeringsrad
skal sette dagsorden
ved a veere aktiv og
oppfalgende i sitt
arbeid. Vi skal vise
vilje til & gjennomfare
saker og finne
Igsninger.

Bergen Neeringsrad vil
vise en positiv og
engasjert holdning. Vi
skal gi service og
gnsker at alle som
kommer i kontakt med
organisasjonen
opplever denne
entusiasmen.

~

Bergen Neeringsrad
skal gjgre et grundig
arbeid, og vi @nsker a
fremsta som en serigs
og eerlig organisasjon.
Styret, sekretariatet,
ressursgruppene og
nettverkene er alle
baerebjelker i et
troverdig neeringsrad.

Nokkeltall 2005

Inntekter inkl. prosjekter/refusjoner —
sum kr 21,75 mill.

Kontingent

Prosjekter/
nzaeringspolitikk

Hus, fonds,
Handelskamm., forr.forsel
mgteavgifter, -
salg m.v.

Kostnader inkl. prosjekter/nettofgringer —
sum kr 20,519 mill.

Lann, sos.kost.,
34% ekst.honorarer

-

Prosjekter/
naeringspolitikk ARCY S
B

Mgter, info., 8% Driftskostn.,
medlemservice 23 % husleie
H

Brutto omsetning 9 siste ar
2005: Kr 21,75 mill.
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Samlet kontingent
2005: Kr 3426.000
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Den Spenstige Regionen er vart mal

Hva kan skje med Bergen?
Spersmalet er bade utgangspunktet
og gjennomgangstemaet for
prosjektet Bergenscenarier 2020
(BS2020) — nemlig fortellingen om
spennvidden mellom alternativene der
Bergens-regionen mister sine
posisjoner mot Den Tannlgse
Regionen (2+2=3) eller makter a utvikle
seg mot Den Spenstige Regionen
(2+2=5+) frem mot 2020.

Gruppen av samarbeidspartnere, som
sammen med prosjektleder Ole
Berrefjord i Berrefjord & Thomassen har
utviklet BS2020, er ganske unik i bredde
og kompetanse: Bergen kommune,
Bergensavisen, Bergens Rederiforening,
Bergens Tidende, BKK, Helse Bergen,

Hordaland fylkeskommune, Hydro,
Innovasjon Norge, Maritimt Forum
Bergensregionen, Rieberfondene,

Sparebanken Vest, Stor-Bergen Bolig-
byggelag og Universitetet i Bergen.

Bergen Neeringsrad har veert initiativtaker
og hovedoppdragsgiver i samarbeidet.

7 strategiske

visjons- og innsatsomrader

Etter fase 1 — scenariodelen — har
prosjektets fase 2 veert viet strategier og
handling. | alt har over 1000 personer i
lopet av tre ar dreftet og gitt innspill i
prosessen. Prosjektrapporten har fokus
pa syv visjons- og innsatsomrader. Disse
omradene vurderes som viktige for a
utvikle en verdiskapende og levedyktig
region: livsfasene, kunnskapsgleden,
kvalitetsopplevelsen, nytt entreprengr-
skap, Asia-aksen, sanntidsregionen og
hav, kyst, fjord og pol.

Innenfor hvert av visjonsomradene er det
beskrevet  strategier, aktgrer og
eksempler pa konkrete prosjekter.

Samhandling avgjgrende
BS2020 gar na inn i en ny fase med

Arskonferansen Bergen 5+ i november samlet over 300 deltakere pa Radisson SAS Hotel Norge.

videreutvikling og gjennomfering av
prosjekter.  Samarbeidsgruppen har
etablert en mindre prosjektorganisasjon
som skal drive prosjektet videre. Bergen
Neeringsrad vil fortsatt ha et sterkt
engasjement i arbeidet.

Oppgavene og utfordringene blir &
omsette gode tanker og visjoner for
regionen til konkrete handlinger og
prosjekter. For & lykkes ma vi samhandle
pa tvers av etablerte bransjer og
organisatoriske strukturer, og ha fokus pa
de syv visjons- og innsatsomradene.

Symbolet for samspill - 5+

En viktig grunnpilar i BS2020 er at det er
vare holdninger og var mentalitet som er
avgjegrende om vi far en negativ eller
positiv utvikling. Dette er eksemplifisert
med symbolene om Den Tannlgse
Regionen (2+2=3) — der energien svinner
hen, eller om Den Spenstige Regionen
(2+2=5+) der synergi oppstar ved at vi tar




mangfoldet av kompetanse enda bedre i
bruk.

BS2020 er et viktig strategisk grunnlag og
verktey for styret i Bergen Neeringsrad i
arbeidet med nzeringsutvikling.

Les mer om Bergenscenarier 2020 pa
www.bergenscenarier.no
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Ungdommen er

Det er viktig for prosjektet Bergen-
scenarier 2020 (BS 2020) a satse pa
ungdommen. De er fremtidens muskler
i regionen, og vi ma lytte til deres
meninger.

Elever fra videregaende skoler har
deltatt i et kreativt forum om BS 2020
i Medieteket i Bergens Tidende (BT).
Samlingen i Medieteket resulterte i et
stort engasjement som skapte 5+
dagen. Her presenterte skole-
ungdommen sine egne visjoner for
Bergen.

Vel 300 elever fra syv skoler i Bergens-
regionen engasjerte seg i 5+-prosjektet.
Kollektiv  transport, miljgsparsmal,
fritidstilbud for ungdom, gode ut-
danningstilbud og velferd sto heyt pa
dagsorden blant ungdommene.
Skoleelevene laget 12 store prosjekter
som ble presentert for publikum og en
jury med byradsleder Monica Maeland i
spissen pa 5+ dagen i mai.

Arstad-elever best

Vinnergruppen fra Arstad videregaende
skole tok utgangspunkt i kjernen i
Bergenscenarier 2020, samhandling. De
laget konseptkunst inspirert av blant
andre Yoko Ono, der de engasjerte
bergenserne i prosjektet "Stein pa stein
vi bygger en by — i vare tanker”.
Utstillingen pa 5+ dagen var en kombi-
nasjon av film, bilder, musikk og bla
steiner.

Yngvild Greiner og Anne Stinessen fra Arstad
videregaende skole mottar forstepremien pa 5+
dagen av byradsleder Monica Mzeland.

Publikum fikk ogsa se vinnerprosjektet
pa utstillingen Drgmmebyen pa Galleriet.

Juryen mente at prosjektet var
giennomtenkt og hadde fokus pa det
grunnleggende for Bergenscenarier
2020, samt at presentasjonen var sveert
godt gjennomfert. Vinnerklassen  fikk
senere besgk av artisten Heidi Marie
Vestrheim, som delte sine erfaringer fra
sin egen karriere.

Arbeidet fortsetter

Bergen kommune og organisasjonen
Avis i skolen har lansert prosjektet
Nileseren. | forbindelse med dette har
Bergen Neeringsrad laget et verktgyskrin
som leerere kan bruke i undervisningen
om pressen.

Studenter blir orientert om prosjektet Bergenscenarier 2020 pa Karrieredagen 2005.
Prosjektmedarbeider i Bergen Neeringsrad, Inga Moen Danielsen, forklarer hvordan 2+2 blir 5+.



Viktig mgtearena
for naeringslivet

Bergen Naringsrad er en sentral og viktig
meateplass for nzeringslivet og andre
samfunnsakterer i Bergen. Vi arrangerer 70
medlemsmaoter, konferanser og seminarer i
lopet av aret. Motene er godt besgkt, og teller
fra 60 til over 200 personer. De fleste mgtene
arrangeres i Grand selskapslokaler, men vi
legger ogsa metene til andre miljger. Her er et
knippe av mgtene i 2005.

Samlet oversikt over alle mgter i 2005 finnes
under Mgter pa www.bergen-chamber.no.

Lunsjmote:
Mgte med naringsminister Borge Brende

Et av mgtetemaene var den nzeringsngytrale
naeringspolitikken. - Det er mange gode virkemidler i
neeringspolitikken. Selektive statteordninger til bedrifter som
ikke er liv laga er ikke et slikt virkemiddel, sa neeringsminister
Borge Brende. — Hvis produksjonen kun er avhengig av
lannskostnader kan ikke Norge konkurrere. Norske
kunnskapsarbeidere er derimot konkurransedyktige. Det er
humankapitalen som er viktigst, papekte Brende.

29. august

Valgkampmgte:

Fokus pa nzringspolitikk

Mgtet ble innledet med at nzeringsradets medlemmer svarte
pa aktuelle politiske spgrsmal med mentometerknapper.
Flertallet trodde at det ville bli skifte til en redgrenn regjering.
Stortingskandidater fra alle partier deltok i debatten som
favnet vidt over temaene; ny ervervslov, dagens skatteniva,
fremtiden for marin og maritim industri, kulturbasert nzering,
Arnatunnelen, Hardangerbroen og reiselivsnaeringen.

26. januar

Lunsjmgte:
Hvor gar DnB NOR? Konsernsjef Svein Aaser

—Vi skal ta posisjon som hele Norges lokalbank, sa konsern-
sjef Svein Aaser pa motet. Konsernet skal satse sterkt for a
oke markedsandelene, og vil satse offensivt kysten rundt.
DnB Nor er stor i Bergen, ikke bare fordi banken er bundet
av tradisjoner i byen, men fordi konsernet skal satse i Bergen.
Han mener at konsernet har utviklet en kultur som gir
kontorene stgrre fullmakt til & drive lokalt og regionalt.

-1:141

Internasjonal Dag:
Russland

NRK-journalist Hans-Wilhelm Steinfeld var blant foredrags-
holderne, og han sa at Norge ma banke pa dgren til Kreml na.
Energikapplgpet om Barentshavet er i gang, og det er olje og
gass nok der til a fylle oljefondet i minst 50 ar fremover.
Hordaland Eksportpris gikk til Vizrt, som er verdens ledende
leverandgr av grafikk til fiernsynsselskaper.

6. september

Valgkampmgte:
Thorhild Widvey og energisektoren

Olje- og gassnzeringen gar meget bra. - 90 milliarder er blitt
investert pa norsk sokkel i 2005, noe som er rekord, sa olje-
og energiminister Thorhild Widvey. Regjeringens malsetting er
at Norges fortinn skal utnyttes pa en mate som gjer at vi
fortsatt skal ha en ledende energiforsyning i Europa, sa
Widvey. Hun ble utfordret av Olav Akselsen (Ap), Arne
Sortevik (FrP) og Audun Lysbakken (SV). Mgte ble arrangert i
samarbeid med Hordaland Olje og Gass og Norsk
Petroleumsforening.



27. januar

Lunsjmgte:
Kompetansegapet i kultur

Kultursektoren i Bergen utfordret byens utdanningsinstitusjoner
pa matet. Representanter fra musikk-, film-, og designbransjen
beskrev hvilken kompetanse de gnsker mer av i sine bransjer.
Musikkmiljget i Bergen blir nasjonalt stadig omtalt som
bergensbglgen. — Det er apenbart mye kompetanse i
nzeringen, men det er ogsa store mangler, blant annet
gkonomistyring og juss, sa Mads Hatlevik, styremedlem i
Bergens Rockaktgrer (BRAK).

13. april
)
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Varkonferansen:

Skulk eller sykdom

Arbeidsmiljget og Inkluderende Arbeidsliv (IA) skal gjere det
enklere for sykemeldte a holde kontakt med arbeidsplassen.
Dette krever mye bade av arbeidsgiver og den ansatte. Blant
foredragsholderne: Anne Kverneland Bogsnes, adm. direkter i
Helse Bergen, kappganger Kjersti Tysse Platzer, Torgeir
Halvorsen, adm. direktor i Jaeger Automobil, Odd Hellesgy,
psykiater/bedriftsradgiver og Evy Buverud Pedersen,
forstesekreteer i LO.

28. november

Kveldsmgte:
Naringslivet mgter studentene

Flere av studentene etterlyser en bedre dialog mellom
naeringslivet og utdanningsinstitusjonene. De mener at
universitetet bar legge opp til bedre kontakt med naeringslivet.
Kompetansekraft er en suksess, og har gitt over 30
nyutdannede kandidater arbeid i Bergen. -Praksisplasser,
oppgaveskriving og prosjektarbeid er en god mate for
neeringslivet og studentene & mates pa, mener Nutecs direktor
Marit Warncke.
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11. mars

Go’'morgenmgte:
Bedriftsbesgk pa institutt for Biomedisin

Bergen Neeringsrads medlemmer fikk omvisning pa BB-
Bygget, Bygg for Biologiske Basalfag. Dette bygget pa
Haukeland har fort til et stort lgft for grunnleggende forskning i
Bergen. Forskningen er verdensledende pa flere felt og har
fokus pa blant annet kreft, sgvn og biomedisinsk innovasjon.

- Vi trenger a bygge et naeringsliv som er forskningsbasert, og
dette miljget ligger optimalt til, sa prorektor Rune Nilsen ved
Universitetet i Bergen.

14. april

Go'morgenmgte:
Mgt Statoils konsernsjef Helge Lund

- Vi er et av de oljeselskapene som skal vokse mest i verden. |
fremtiden vil Russland og USA veere de store markedene for
norsk olje og gass. Bergen og Hordaland er viktige for Statoil.
Olje og gassfelt som Gullfaks, Troll, Kvitebjgrn, Huldra,
Veslefrikk og Visund drives fra Bergen. | tillegg til
landanleggene Mongstad og Kollsnes drives ogsa en
omfattende og krevende forsyningstjeneste fra Hordaland, noe
som er veldig viktig for oss, sier Lund.

17. november

A

Arskonferansen:

Bergen 5+

Pa Arskonferansen Bergen 5 + deltok over 300 personer fra
nzerings- og samfunnslivet i Bergens-regionen. Resultatene fra
Bergenscenarier 2020, fase 2 ble presentert. Tema for
konferansen var lederskap mot 2020, og blant
foredragsholderne var Ingvild Myhre, administrerende direkter
i ID-gruppen og Karl Erik Kjelstad, konsernsjef i Aker Yards
som snakket om lederskap i et globalt perspektiv. Ars-
konferansen ble avsluttet med den tradisjonsrike arsmiddagen
som i ar ble arrangert pa Radisson SAS Hotel Norge.



Administrasjonen har ordet:

Bergen Neeringsrad har kontorer i Handelens og
Sjofartens Hus i Olav Kyrres gate 11. Foreningen
er eierlmedeier i AIS Handelens og Sjefartens
Hus. De fleste av mgtene i regi av Bergen
Neeringsrad arrangeres her.

Visjoner og Handling

tter 20 ar i Bergen Neeringsrad

gleder jeg med over en fortsatt
positiv utvikling av foreningens plattform
og fokus.

Bergenscenarier 2020 (BS2020) har
bidratt til & sette fokus pa strategisk
viktige visjonsomrader for fremtidig
verdiskaping og utvikling i regionen.
Prosjektet gir et utvidet perspektiv og en
bredere plattform for arbeidet med
neeringsutvikling. Det aktive samarbeidet
mellom mange partnere har veert viktig,
og det har gitt bedre kontakt mellom
politikk/ forvaltning/ forskning/ hayere
utdanning og neeringsliv.

Oppgaven videre blir & gjgre prosjekter
innenfor visjonsomradene konkrete.

Kanskje kan Vitensenteret og arealene
rundt den interaktive utstilingen bli et
verksted for oppfelgingen av BS2020.
Mulighetene er der.

Samtidig som vi arbeider med store og
komplekse saker og tema, som
Strategisk Neeringsplan (SNP) for
Bergens-regionen, Kommuneplanens
Arealdel og Bergensprogrammet, ut-
fordres vi daglig av de mange saker og
tema i bedriftenes hverdag. De er ikke
minst viktige for medlemmene, og der
alle i administrasjonen bistar med rad,
kontaktformidling og informasjon.

Jeg vil ogsa fremheve a gi honner til alle
ressursgruppemedlemmene, som med
stort engasjement gir verdifulle innspill,
og bidrar til fokus og prioritering av saker.

Men ikke minst er mgteplassen -
medlemsmgtene — av stor verdi i
dialogen med medlemmene. Vi gleder
oss hver gang til denne kontakten, og
over at oppslutningen om mgtene har
okt. Bergen Neeringsrad har fatt et storre
mangfold, og det er viktig at med-
lemmene bruker mateplassen til kontakt-
og nettverksbygging.

Vi har et godt grunnlag for arbeidet
videre.

Aty

Helge S. Dyrnes




Administrasjonen i Bergen Naringsrad:

© Helge S. Dyrnes O Tove Olsen © Gunn Fossen
Adm. direktar Handelskammer/sekretariat Marked/informasjon/
medlemmer
® Dorothy M. Dale © Morten Mikkelsen
Sekreteer for adm. direktar Leder @konomi/regnskap O Kari Amble
og sekretariatsleder Leder informasjon
©® Elin Therese Paulsen
© Annelise Elvsaas Regnskap og data © Hans Martin Moxnes
Medlemmer/mgater/nett Leder naeringspolitikk

Pa nettsiden www.bergen-chamber.no kan du lese mer om medarbeidernes arbeidsoppgaver.

@® Torbjgrn Torsvik
Leder kommunikasjon



Styreleder har ordet:

Premissgiver
og nettverksbygger

et er pa mange mater utfordrende a

drive neeringsvirksomhet i Norge.
Den offentlige debatten preges av
forhold relatert til offentlig virksomhet, og
til det politiske spillet som pagar. | forhold
til de private virksomheters aktivitet, ser
vi at mediene ofte fokuserer pa omrader
som lederlgnninger og gjerne problem-
orienterte saker, noe de selvsagt er i sin
fulle rett til.

Men det er pa mange mater et paradoks
at var avhengighet av et vel fungerende
privat eiet neeringsliv, ofte synes
omvendt proporsjonalt med det fokus det
far i det offentlige rommet.

Derfor er det viktig at vi har en
organisasjon som Bergen Naeringsrad.
Gjennom fem ar som medlem av styret i
organisasjonen, hvorav de to siste som

leder, har jeg sett pa neert hold hvor
avgjgrende det er at vi som repre-
sentanter for naeringslivet engasjerer
0ss.

Bergen Neeringsrad har innflytelse, en
innflytelse som er oppnadd gjennom
langsiktig arbeid, og med vare kjerne-
verdier som fundament. Gjennom a
veere troverdig, handlekraftig og



entusiastisk har organisasjonen nettopp
lagt et grunnlag for pavirkning.

Vare medlemmer har utvilsomt registrert
den enorme aktivitetsgkningen som har
funnet sted de senere arene. Dette er en
aktivitetsgkning som i all hovedsak er
finansiert pa andre mater enn gjennom
medlemskontingenten. Slik sett har vi
prevd & gi vare medlemmer et bedre
tilbud, uten at det skal koste tilsvarende
mer. Like viktig som den synlige
aktivitetsgkningen er den som til daglig
ikke kan registreres. Styret i Bergen
Neeringsrad har reguleere mgter og
kontakt med det sentrale politiske miljget
i Oslo, dette vaere seg bade regjerings-
apparatet og den samlede Hordalands-
benken pa Stortinget. Tilsvarende har vi
en tett og god dialog med byradet og de
starre politiske partiene i Bergen. Alt
dette for & drive en aktiv pavirkning, slik
at vi fa en mer naeringsvennlig politikk.

Men var visjon om a “veere neeringslivets
padriver for a gjgre Bergens-regionen til
Norges mest attraktive naeringsomrade”,
har gjort at vi ogsa har tatt nye og viktige
initiati. ~ For at en region skal fa en
tilfredsstillende utvikling, og en utvikling
som er bedre enn andre regioner, kreves
det en helhetlig tenkning i forhold til hva
som egentlig er viktig.

Bergen Neeringsrad har gnsket & sette
pa dagsorden hva som ma til, for a fa

nettopp den optimismen og investerings-
vilien, som vi trenger for & veere en
ledende og attraktiv region.

Ut av dette fgdte vi ideen til et om-
fattende scenarieprosjekt, for pa den
maten a fa frem hvilke beslutninger vi ma
ta na, for & nd vare langsiktige mal.
Hvordan bgr mennesker og organisa-
sjoner samhandle for at vi i fellesskap
skal bli en ledende region i internasjonal
sammenheng? Hva ma til for at 2+2 skal
kunne bli mer enn 47

Bergenscenarier 2020 er pa mange
mater et redskap, ja kanskje det viktigste
redskapet Bergen Neeringsrad na har til
a na var visjon. Vi har lagt ned et
omfattende arbeid som gir premissene
for den politiske handlekraften byens
politkere ma& utvise. Gjennom to
omfattende planprosesser som na pagar
kan mye av grunnlaget for byens retning
bli lagt. Den ferste er den pagaende
revisjonen av Strategisk Neeringsplan.
Her har man en unik mulighet til & angi
retning, og a vise beslutningskraft i
naeringspolitikken. Nesten like viktig er
arbeidet med kommunens arealplan.
Denne vil vise i praksis hvordan man i
arene fremover skal prioritere arealer til
neeringsutvikling.

Bergen Neeringsrad er en viktig
institusjon i Bergen. Den er blitt byens
fremste mateplass og nettverksbygger.
Gjennom fem ar har jeg hatt det store

privilegiumet & fa vaere med i styret. Det
har gitt en god folelse & se den fine
utviklingen vi har hatt i denne perioden.
En engasjert administrasjon, i
ressursgrupper og gode styrer har alle
bidratt. Men aller viktigst er det at
medlemmene slutter opp i den grad de
na gjer. Ekte engasjement fra byens
mange bedriftsledere og griindere for en
god neeringsutvikling, er selve ngkkelen
til en videre positiv utvikling.

Lykke til!

Egil Herman Sjursen
Styreleder Bergen Neeringsrad
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Styrets strategisamling i august var pa Hurtigruten MIS "Trollfiord”. Her innom Geirangerfjorden, pa vei til Trondheim. Fra venstre: Per Helland, Marit Warncke,
Reidun Brekke, Jorgen Wiig, Kristijane Cook Bulukin, Elin Bolann og Egil Herman Sjursen.

Hva har vi gjort i 2005?

Styrets toppsaker

Bergenscenarier 2020
Bergensprogrammet og Bybanen

Strategisk Nzringsplan
for Bergens-regionen

Grinder, entreprengrskap
og innovasjon

Prosjektet Storby 2010
om entreprengrskap

Statsbudsjett og
Hordalandsbenken

Sakornfond
Bla/grenn matallianse
Digitalt bakkenett

Nasjonal Transportplan -
handlingsplan

Kommuneplanens Arealdel
Nytt Vitensenter
Flykaos

Bergen Nzeringsrad i 160

Bergen Neeringsrad har gkt aktiviteten i
2005, og dette gjenspeiles pa alle
hovedomrader i foreningens arbeid.
Arskonferansen, pa foreningens
stiftelsesdag, 17. november samlet et
mangfold av personer med kompetanse
fra naeringsliv, politikk/ forvaltning, kultur
og forskning/ hgyere utdanning. Tema
pa konferansen pa Radisson SAS Hotel
Norge var utfordringer mot 2020 — det
handler om lederskap.

Vel 350 deltakere engasjerte seg rundt
temaet Bergenscenarier 2020 (BS2020)
som hadde fokus pa strategier og
prosjekter. Publikum fikk oppleve en
arskonferanse med humer og innhold.
Den tradisjonelle Arsmiddagen ble flyttet
fra Grand selskapslokaler til Hotel Norge
pa grunn av stor interesse fra
medlemmene. Bankettsalen var fullsatt
med over 400 gjester.

Etter styrets mening viser deltakelsen pa
Arskonferansen og Arsmiddagen 17.
november at Bergen Neeringsrad er en
attraktiv meateplass, og at foreningen
evner a sette en dagsorden som fanger
interesse.

Driftsgkonomi

Styret har som et ledende prinsipp a
utnytte fullt ut de driftsgkonomiske
rammene som er tilgjengelige i form av

medlemskontingenter, inntekter fra
eiendommer og fonds, hoved-
samarbeidsavtaler og handelskammer-
tienester, samt aktiviteter finansiert i
samarbeid med andre.

Gjennom foreningens sterke engasje-
ment i prosjektet Bergenscenarier 2020,
har det imidlertid veert ngdvendig a ga
utover de ordineere driftsgkonomiske
rammer.

BS2020 er trolig det viktigste og mest
omfattende neeringsutviklingsprosjektet
foreningen har engasjert seg i, der det
etter styrets mening er skapt et unikt
verktay for samspill pa tvers av sektorer
og kompetansegrenser i regionen.
Prosjektet har skapt en bredere
plattform for samarbeidet mellom
neeringspolitiske aktarer i regionen, og er
blitt en del av foreningens kjerne-
virksomhet.

Prosjektet har krevd et engasjement fra
foreningen utover de rammer som
samarbeidspartnerne bidro med.

Styret har funnet det riktig & synliggjere
prosjektets betydning, og foreningens
ressursbruk i prosjektets to faser. Det har
veert ngdvendig & belaste Fondet av
1990 ekstraordineert med 1 million
kroner.



Foto: Rune Jenssen, Bergen kommune

Bybanen, som ble vedtatt i Stortinget 30. februar
2006, skal ga fra sentrum til Nesttun. Her er
bybanen i Strasbourg.

Nzeringspolitikk

Utover Bergenscenarier 2020 har styret
behandlet en rekke viktige neerings-
politiske saker knyttet til foreningens
neeringspolitiske  hovedstrategi. Se
oversikten av saker pa side 12!

| 2005 har fokus blant annet veert pa
sterre planer og planprosesser som
Bergensprogrammet, Strategisk Naerings-
plan, Kommuneplanens Arealdel og
entreprengrskap. Sakene omtales
naermere i neste kapittel.

De prioriterte saksomradene oppdateres
pa var nettside www.bergen-chamber.no .

Mgteplass

Styret gir utviklingen av mgteplassen i
Bergen Neeringsrad hgy prioritet, og
mgtene er blant de viktigste tilbudene til
medlemmene. Styret gleder seg over en
enda sterkere oppslutning om de vel 70
Go’ morgen- og lunsjmgter, Kjapt og
nyttig-mater, seminarer og konferanser.
Styret legger vekt pa at det skal vaere en
stor bredde og variasjon i mgtetemaene.
Dette har fort til et sterre mangfold blant
mgtedeltakerne.

Informasjonskanaler

Gjennom 2005 har styret hatt fokus pa
videreutvikling av foreningens informa-
sjonskanaler og styrking av samfunns-

Bergen Naringsrad ¢ Arsrapport 2005

Slik vil det nye nasjonale Vitensenteret pa
Marineholmen se ut.

kontakten. Foreningens nettside er videre-
utviklet, og viser en god gkning i antall
besgk. Styret arbeider etter en samlet
kommunikasjons- og informasjons-
strategi.

Nettverk

Medlemsmegter og kontaktmater er
viktige nettverksarenaer for foreningen.
Samtidig er over 100 medlemmer
engasjert i foreningens ressursgrupper.
Deres arbeid er av uvurderlig betydning.
Innspillene fra ressursgruppene bidrar til
at foreningen er aktuell og fokusert i sine
aktiviteter. Samarbeidet med ressurs-
gruppene og andre organisasjoner i
regionen bidrar ogsa til en bedre
dokumentasjon i det neeringspolitiske
arbeidet. Innspillene som medlemmene
bidrar med i ulike medlems-
undersgkelser er ogsa av stor verdi.

Styret takker

Styret legger frem et driftsregnskap som
viser at drift og forvaltning av
foreningens real- og finanskapital er
under tilfredsstillende kontroll. Det rettes
en stor takk til en engasjert og hardt
arbeidende administrasjon, og il
hovedsamarbeidspartnere og prosjekt-
samarbeidspartnere for verdifulle bidrag
til den gkte aktiviteten i foreningen.

Kjerneteamet for Bergenscenarier 2020 har hatt jevnlige mater. Prosjektet er na viderefart som en egen
prosjektorganisasjon med en prosjektleder.

Styret i Bergen Naringsrad

Egil Herman Sjursen

Verv i Bergen Nzeringsrad:

Styreleder Bergen Naeringsrad

de to siste arene

Andre verv:

Styreleder i Grieghallen, Styreleder i Sarsia
Life Science Fund, Styreleder i stiftelsen
Unifob, styremedlem i Sarsia Innovation, Four
Seasons Venture og NCP 4. Varamedlem til
styret for Norges Handelshgyskole, Medlem
av representantskapet i Kirkens Bymisjon.
Yrke: Administrerende direkter i Nordea
Investment Management siden 2003.
Utdannelse: Sosialgkonom, Universitetet i
Bergen.

Marit Warncke

Verv i Bergen Nzeringsrad:

Nestleder i styret,

medlem i ressursgruppe Olje og gass
Andre verv:

Styremedlem i Hordaland Olje og Gass

og INTSOK.

Yrke: Direkter NUTEC Bergen.

Utdannelse: Cand.Psychol. ved UIB, (1985).

Elin Bolann

Verv i Bergen Naeringsrad: Styremedlem
Andre verv:

Hovedstyret til Innovasjon Norge

og Flgibanen AS.

Yrke: Doktorgradsstipendiat NHH/SNF.

| 2005 adm. direkter Fjord Norge AS.
Utdannelse: Siv.gk/MBA fra USA (Rotary
Graduate Fellowship stipendiat).

Reidun Brekke

Verv i Bergen Naeringsrad: Styremedlem
Andre verv: Styremedlem i HSD ASA,
Styreleder i Brekke & Brekke Invest AS.
Yrke: Regiondirektgr i Adecco Norge AS for
fylkene Hordaland, Rogaland og Sogn og
Fjordane.

Utdannelse: @konomiutdanning fra Bl og
NHHK, samt personaladministrasjon,
markedsfgring, salg og diverse lederkurs, bla.
fra AFF.

Kristijane Cook Bulukin

Verv i Bergen Nzringsrad:

Styremedlem Bergen Naringsrad, medlem
i ressursgruppe Mangfold i ledelse

Andre verv:

Styreleder Bydrift Bergen KF, styremedlem GEO
ASA, Medlem Representantskapet Vesta AS.
Yrke: Direktgr Forretningsutvikling Amesto AS.
Utdannelse: Forsker SNF, dr.stipendiat NHH,
gruppeleder og forsker SINTEF Unimed
Trondheim.

Per Helland

Verv i Bergen Nzringsrad:

Styremedlem, styremedlem i husstyret for
Veiten, medlem i Ressursgruppe
byutvikling

Andre verv:

Styremedlem i Byggmestrenes Servicekontor
AS.

Yrke: Byggmester, daglig leder for Helland AS.
Utdannelse: Mesterbrev og svennebrev i
temrerfaget, ingenigreksamen fra Bergen
Tekniske Skole.

Jorgen Wiig

Verv i Bergen Naringsrad: Styremedlem
Andre verv:

Styremedlem i markedskomiteen i DLF -
dagligvareleverandgrenes forening.

Yrke: Direktor i TORO.

Utdannelse: Sivilskonom fra Bedrifts-
pkonomisk institutt.



Et engasjert politikerpanel pa Bergen Neeringsrads valgkampmete. Fra
venstre: Torbjern Hansen (H), Ingebrigt Sarfonn (KrfF), Audun Lysbakken
(SV), Anne-Grete Strom-Erichsen (Ap), May Biritt Vihovde (V), Rune
Skjselaaen (Sp), Roald Steinseide (Frp) og Torstein Dahle (RV).

Naeringspolitikk
— aktuelle toppsaker i 2005

Griindere og entreprengrskap
Bergen Neeringsrad har tatt initiativet til
en arbeidsgruppe for a utvikle et Senter
for Entreprengrskap. Etter at resultatet
av arbeidet ble lagt frem i starten av
2005, har foreningens engasjement veert
betydelig pa flere omrader.

Universitetet i Bergen (UiB), Hagskolen i
Bergen og Norges Handelshgyskole
(NHH) har fulgt opp rapporten med en
arbeidsgruppe som har vurdert hvordan
institusjonenes  utdanningstilbud og
kompetanse best kan utnyttes med tanke
pa en regional satsing innen entre-
prengrskap. Det er ogsa vurdert eventu-
elle mangler i dagens tilbud. Utdannings-
institusjonenes egen rapport, som forela
sommeren 2005, har fert til at UB og
Hagskolen har etablert et utdannings-
tilbud i innovasjon og entreprengrskap pa
Hagskolen i Bergen.

Som et ledd i det videre arbeidet, inviterte
Bergen Neeringsrad de viktigste aktgrene
til dreftelser om en mulig organisering av
et felles prosjekt som kunne bidra til
synliggjgring og koordinering av arbeidet.
Arbeidet  viderefgres gjennom a
identifisere neaeringslivets og griinderes
behov. Videre ser man pa internasjonale
erfaringer, ulike modeller og suksess-
kriterier.

Gjennom vare representanter i Griinder-

skolen og Karrieresenteret skjer det en
videreutvikling av Griinderskolen og et
nytt tiltak, "Akademikerbedriften”.

Viktige innsatsomrader innenfor entre-
prengrskap er ogsa samarbeid med
Universitetet i Bergen, NHH, Utdanning i
Bergen, Hggskolen i Bergen, Bergen
Teknologioverfgring AS, Sarsia Innovation-
systemet og Connect Vest. Oppfalgingen
overfor miljgene innen kultursektoren er
viktig i form av stgtte og etablering av
mateplasser med neeringslivet.

Grlinder- og entreprengrskap har ogsa
veert tema pa flere av medlemsmetene i
2005.

Storbyprosjektet

Innovasjon 2010

Storbyprosjektet Innovasjon 2010 var en
del av Bondevik-regjeringens storby- og
innovasjonssatsing, og dette viderefares
na under Stoltenberg-regjeringen.
Hovedformalet med prosjektet er a
redusere flaskehalser for a gi sterre
effekt av koblingen mellom forskning/
utvikling og neeringsliv, for dermed & oke
innovasjonstakten.

Det er nedsatt en regional styringsgruppe
med representanter fra Bergen
kommune, Hordaland fylkeskommune,

Innovasjon Norge, Norges Forsknings-
rad, Sarsia Innovation og Bergen
Neeringsrad, som har presentert
prosjektet "Kraftsenter for innovasjon og
entreprengrskap”. Prosjektet viser
modeller for godt samspill mellom de
regionale aktgrene. Arbeidet med pro-
sjektet fortsetter i 2006.

Bla-grenn matallianse

- skapte utfordringer

Fiskeri- og kystdepartementet tok
sammen med Landbruks- og mat-
departementet initiativet til en gjennom-
gang av sektorenes forskningsinstitutter,
for & fa frem strukturelle tiltak som kunne
gi okt synergi. En bredt sammensatt
gruppe, ledet av Finn Bergesenjr, la frem
sin innstilling om den bla-grgnne
matalliansen i begynnelsen av 2005.
Innstillingen var pa hering.

Gruppens konklusjoner bergrte flere av
de ledende forskningsmiljgene i
Bergens-regionen pa en uheldig mate,
og innstillingen fremmet ikke utviklingen
for de viktige nasjonale og internasjonale
institusjonene i regionen. Dette medfarte
at de bergrte institusjoner, Bergen
kommune, Hordaland fylkeskommune,
samt en gruppe stortingsrepresentanter
og Bergen Neeringsrad samarbeidet for &
fremme hensynet til de Dbergrte
forskningsmiljgene i regionen. Temaet var



Arbeidet med nytt studentsenter ved Universitetet i Bergen ble startet i mars 2005. Bygget skal sta
ferdig i januar 2007, ifalge Statsbygg.

ogsa hovedsak pa et topplederforum.
Resultatet av prosessen ble at
regjeringen og Stortinget bare fulgte opp
Bergesen-utvalgets forslag vedrgrende
den neeringsrettede virksomheten, mens
de gvrige forslagene ble satt til side. Den
neeringsrettede forskningsvirksomheten
ble vedtatt organisert etter en
konsernmodell med morselskap i Tromsg
og datterselskaper i Bergen og pa As.
Styret  finner  resultatet  rimelig
tilfredsstillende, og arbeidet med saken
er et eksempel pa et godt regionalt
samspill.

Digitalt bakkenett

Saken om digitalt bakkenett har ligget pa
styrets bord pa flere mater i 2005. Tidlig
i prosessen i omleggingen fra analog til
digitalt bakkenett for fjernsyn, reiste
miliger i Bergen, neeringslivsaktarer,
Bergen kommune, Hordaland fylkes-
kommune og Bergen Neeringsrad krav
om at det nye selskapet, Norges
Televisjon (NTV) burde lokaliseres til
Bergens-regionen. Begrunnelsen er at
Bergen og Hordaland har neerings-
klynger og ressurser som ftilfredsstiller
kravene som NTV stiller. En lokalisering
vil fa positive ringvirkninger for de
regionale miljgene, og dessuten hadde
Stortinget fastlagt en linje om at nye
statlige virksomheter med konsesjons-
betingelser skulle lokaliseres utenfor
Oslo-omradet. Slik det for gvrig er gjort
pa en rekke andre samfunnsomrader.

| behandlingen i stortingskomiteen 1a en
passus som ga grunnlag for optimisme;
departementet bes "vurdere om konse-
sjonzeren for det digitale bakkenettet
NTV kan lokaliseres utenfor Oslo-
omradet”.

Saken har veert fulgt opp med initiativ fra
den lokale- og regionalpolitiske ledelsen,
gjennom  fortlgpende  innspill il

Hordalandsbenken og regjeringen.
Regjeringen har i skrivende stund enna
ikke tatt en avgjerelse vedrgrende lokali-
sering av selskapet.

Kommuneplanens Arealdel
(KPA) - viktig for medlemmene
Bergen kommune startet i 2005 arbeidet
med en ny Kommuneplan for 2005-2016.
En vesentlig del av kommuneplanen er
arealdelen, som vil legge avgjgrende
faringer for den fremtidige utnyttelsen av
arealene i Bergen kommune, ikke minst
for naeringsarealer.

Planen har stor betydning for medlems-
bedriftene, og Bergen Naeringsrad har en
aktiv rolle i arbeidet.

| fgrste fase er det utformingen av
programmet for KPA som har statt pa
dagsorden. Programmet skal legge
foringer for hva som skal utredes
naermere i utformingen av planen.

Det har veert holdt flere mgter om temaet
med byradens avdeling. Representanter
fra Bergen Neeringsrad har deltatt i en
referansegruppe.

Bergen Neeringsrad ga fra arsskiftet en
fyldig hgringsuttalelse til programmet der
vi blant annet papekte

 at det er patrengende a sikre erverv
og tilrettelegging av ngdvendige
arealer

» at gode transport- og kommunika-
sjonsmessige forhold ma sikres

» at det legges opp til fortetting langs
viktige transportkorridorer og
i omradene rundt viktige transport-
knutepunkter sa som flyplasser
og terminaler

+ attilrettelegging av neeringsarealer i
tilknytning til nye stgrre bygg- og
utbyggingsprosjekter ma sikres

Tirsdag 1. mars 2005 apnet den nye Hurtigrute-
terminalen pa Ngstet i Bergen. M/S "Finnmarken”
er klar for ny tur nordover.

» at det er viktig & sikre den marine og
maritime virksomheten tilstrekkelige
arealer langs sjafronten, med klar
grensesetting for bolig

« at det er viktig at det skjer en
avklaring av jernbanens (NSB/
Jernbaneverket/ Cargo-Net) behov
og bruk av arealene i det sentrale
byomradet, plassering av en fremtidig
godsterminal, samt vei- og jernbane-
tunnel til Arna

Bergen Neeringsrad vil gjennomfere en
medlemsundersgkelse om bedriftenes
behov for omlokalisering og preferanser
for lokalisering.

Styret vil gi honner til byraden for en dpen
og involverende prosess.

Strategisk Nzeringsplan

for Bergens-regionen (SNP)
Bergen kommune begynte i 2005
arbeidet med revisjonen av Strategisk
Neeringsplan, og Bergen Neeringsrad er
representert i styringsgruppen for plan-
arbeidet.

Ved innledningen til arbeidet ga Bergen
Neeringsrad blant annet uttrykk for at

» det er positivt at planen skal inn-
befatte sektorovergripende tema som
innovasjon og entreprengrskap,
kunst- og kulturbasert nzerings-
utvikling, regionalt samspill
og internasjonalisering

* grunnlaget fra Bergenscenarier 2020
(BS2020) er et viktig innspill til
planens visjon, strategier og tiltak

» det er behov for en sterkere operativ
kraft i en regional sammenheng, og
denne kraften bgr gjenspeiles i
organiseringen av naeringsutviklings-
arbeidet
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Universitetet i Bergen, NHH og Hagskolen i Bergen arbeider sammen for
& bedre utdanningstilbudet og kompetansen innen entreprengrskap.

SNP-arbeidet ble tidsmessig forskjavet til
rapporten fra BS2020, fase 2, var ferdig
sommeren 2005.

| prosessen skjer en viktig del av arbeidet
i tre referansegrupper, der representanter
fra Bergen Neeringsrad deltar, samt i
Regionradet for Bergen og omland.

Styret mener at en revidert og styrket
SNP for Bergens-regionen er et viktig
element i oppfelgingen av Bergen-
scenarier 2020, og det er en viktig
forankring for den regionale neerings-
utviklingen og samspillet i regionen.

Sakornfond

Regjeringen og Stortinget opprettet en ny
sakornkapitalordning til universitets-
byene, og Bergens andel ble 167
millioner kroner. Foreningens videre
engasjement har veert knyttet il

+ arbeidet med a fremskaffe tilstrekkelig
privat kapital

+ at fondene far en organisering og
innretning som sikrer tilgang pa privat
kapital

Som et ledd i denne prosessen ble det
giennomfart selskapsmessige endringer
i Sarsia Innovation, og fondene Sarsia
Seed og Sarsia Lifestyle ble etablert.

Styret mener det er positivt at Sarsia
Innovation gjennom investeringer og
utviklingen av nye selskaper, selv har
fremskaffet en viktig del av kapital-
grunnlaget for sakornfondordningen.

Styret er ogsa glad for at bedrifter og
finansinstitusjoner i tilfredsstillende grad
har bidratt med kapital. Styret beklager
imidlertid at det har tatt lang tid & fa
avklart vilkarene for det statlige enga-
sjementet, men forventer at regelverket
kommer raskt pa plass.

Tema om Sakornfondet har vaert en

gienganger i mgtene med Hordalands-
benken.

Vitensenteret

Bergen Neeringsrad tok hgsten 2004 nye
initiativ for & fa fremdrift i arbeidet med &
utvikle et godt Vitensenter i Bergen, til
glede for hele regionen. | fgrste omgang
var det viktig a finne gode alternativer, pa
grunn av den fastlaste situasjonen om
lokalisering i det gamle fengselsbygget.

Det er viktig a tiltrekke de unge mot
realfagkompetanse, fordi dette er av
vesentlig betydning for vare bedrifts-
miljger. Et godt Vitensenter vil veere et av
de viktigste prosjekter i relasjon til
Bergenscenarier 2020.

Styret er meget takknemlig for at Hydro
plasserte den nasjonale gaven ved 100-
ars jubileet til utviklingen av et nytt
nasjonalt og stort Vitensenter i Bergen.
Det er etablert et nytt aksjeselskap, der
Bergen Neeringsrad deltar i styret. Det er
satt heye mal for satsingen. Viten-
senteret skal bidra til & ke andelen unge
som tar realfagkompetanse, og veere et
opplevelsessenter med hgye inter-
nasjonale kvaliteter og hgye besgkstall.

Nasjonal Transportplan
2006 - 2015
Handlingsprogrammet il Nasjonal
Transportplan 2006 — 2015 (NTP) var til
behandling varen 2005. Administra-
sjonen og ressursgruppe Transport/
Kommunikasjoner utarbeidet en fyldig
hgringsuttalelse, der vi blant annet
fremhever:

+ behov for en betydelig gkning av
transport- og kommunikasjons-
investeringer i Norge som en viktig
rammebetingelse for & ake
konkurransedyktigheten

Naeringsforeninger pa befaring i Arna der Arnatunnelens inngang kommer. Hans
Martin Moxnes — Bergen Neeringsrad, Torleiv Ljones — Kvam Neeringsrad, Atle
Lergy — Vaksdal Neeringsselskap, Ole Johan Sagen — TRAKOM Bergen
Neeringsrad, Magne Bysheim - Ostergy Indistrilag, Per C. Aarsand — Vest
Neeringsrad, Ingmar Ljones — KrF (tidligere ordferer i Bergen), Edvin Nilsson —
Arna Neeringsforum, Knut Bjernas — Samnanger Neeringsforum.

« at det er tilfredshet med at det skjer
en forsering av arbeidet med Kyst-
stamveien som det hayest prioriterte
samferdselsprosjektet pa Vestlandet.
Men at det er behov for en snarlig
forbedring pa strekningen
Fjgsanger—Nygardstangen, inkludert
Danmarksplass, som i dag er en
flaskehals pa Kyststamveien

» stette til Hardangerbroen og til
samferdselspakken for Nordhordland
og Bergen nord

» at planen inneholdt for lav satsing pa
Bergensbanen

» at det er ngdvendig med opp-
gradering av fasilitetene ved Bergen
Lufthavn, og at de Ilgnnsomme
regionale lufthavnene far disponere
25 % av det arlige overskuddet for &
kunne satse sterkere

» stgtte til ny seilingsled til Bergen

| uttalelsen papeker vi behovet for reali-
sering av et dobbelt jernbanespor til
Arna, og raskest mulig realisering av en
veitunnel til Arna. Begge prosjektene har
stor samfunnsmessig betydning.

Vi papeker ogsa utfordringene som
knytter seg til godsterminalomradet pa
Nygardstangen, som et viktig by-
utviklingsomrade i Bergen. Styret mener
at det fra sentralt og regionalt hold
innledes en naer dialog med ledelsen i
NSB og Jernbaneverket for & finne frem
til en mest mulig effektiv godsterminaldrift
og lokalisering, som samtidig kan frigjgre
det verdifulle byutviklingsomradet for
byen.

Bergensprogrammet

og Bybanen

Bergen Neeringsrad har sammen med
NHO Hordaland og LO i Bergen og
Omland veert en aktiv deltaker og
stottespiller til Bergensprogrammet.
Programmet viser et ngdvendig og
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helhetlig kommunikasjonssystem for
regionen. Vi mener det er avgjgrende at
det er et bredt og beerekraftig politisk
flertall som kan gi forutberegnelighet for
gjennomfgringen av programmet.

Foreningen har engasjert seg i flere
tema:

Bompengeopplegget

Da det viste seg at bompengeinntektene
ble lavere enn forutsatt, og det fremkom
forslag om & gke satsene

+ stottet styret et forslag om & etablere
flere bomstasjoner, men

» ba om at et for stivbeint rabattsystem
i retningslinjene ble endret for & gi
apning for stgrre grad av fleksibilitet

» styret var tydelig pa at "taket” for
antallet belastninger ikke matte gkes
fordi dette ville gi betydelige
kostnadseffekter for transport-
bedrifter. Styret er tilfreds med at
dette i hovedsak ble fulgt opp

Bybanen og kollektivsatsing

Styret er tydelig pa at byen og regionen
har behov for et nytt og effektivt
kollektivsystem. Dette gjelder sor i
Bergen, men det er ogsa et behov for &
styrke kollektivtilbudet i nord og vest nar
broene er nedbetalt. Styret har klart forut-
satt at

» det ma oppnas et statlig stgtteniva
som i Oslo

» bompengene ikke skal finansiere
driftunderskuddet pa kollektivtrafikk,
noe som vil gi uforutsigbare
virkninger

Styret har erkjent at bystyret i Bergen har
vedtatt et skinnegaende transportsystem
for strekningen sentrum — Nesttun,
bybanen. Forutsatt at dette gir en
tilfredsstillende finansieringslgsning for
investering og drift.

| forste halvar av 2005 fortsatte admi-
nistrasjonen og ressursgruppen arbeidet
med a fa frem alle relevante data og
vurderinger om driftsgkonomien for
bybanen. Dette for & sikre at politikerne
har alle kort pa bordet for sine
vurderinger, og at Igsningene vil bidra til
okt andel kollektivreiser, og ikke forringe
kollektivtilbudet til andre omrader i byen
og regionen.

Kvalitetssikringsrapportene er gjennom-
gatt, og det konstateres en stor faglig
uenighet om de driftsgkonomiske
realiteter. | prosessen er det stilt flere
kritiske sparsmal om godheten i bybane-
kontorets beregninger, blant annet av gkt
omstigning, investering og drift av
matebuss-system, park&ride-opplegget
og inntektsfordeling mellom matebuss og
bane.

| prosessen kom Gaia pa banen med sitt
"Metrobuss”- prosjekt som et alternativ til
bybanen.

Styret har i prosessen lagt til grunn at
bystyret i Bergen har patatt seg fullt
ansvar for driftsgkonomien. Dette skal
ikke belaste andre deler av kollektiv-
tilbudet eller neeringslivet i form av gkte
avgifter og veiprising. Styret ensker na en
raskest mulig gjennomfering av

hovedprosjektene i Bergensprogrammet.

Det var mye stay rundt flytrafikken i vinter pa grunn av konflikter i Avinor og SAS Braathens. Bergen Lufthavn Flesland vil ke antallet passasjerer fra 3,7 millioner
besokende i dag til 11,5 millioner i 2050, i falge lufthavnsjef, Dag Aksnes.

| et hgringsmgte med Stortingets
Transport- og kommunikasjonskomité i
begynnelsen av 2006, fikk foreningen
anledning til & presentere disse syns-
punktene.

Flykaos

Hasten 2005 var det konflikter mellom
Avinor og flygelederne i kontrollstasjonen
pa Reyken. Det medferte store for-
sinkelser og kanselleringer i flytrafikken.
Bergen Naeringsrad engasjerte seg
sterkt i saken i form av et brev til Avinors
ledelse og et brev til samferdsels-
ministeren, der ba vi om at det snarest
ble ryddet opp. Vi gjennomferte en
miniundersgkelse med god respons fra
medlemmene, som avdekket betydelige
kostnadstap pa grunn av flykaoset.
Undersgkelsen viste ogsa at den
oppgitte arsaken til flyselskapenes
kanselleringer var jevnt fordelt pa
flygeledernes sykemeldinger og kansel-
leringer. Det ble stilt sveert kritiske
spersmal til informasjonen fra selskapet.
Bergen Neeringsrads meninger om
flykaoset ble fulgt opp i mediene.
Representanter fra Hordalandsbenken
stilte spgrsmal i Stortinget om & fa gi
palegg om offentliggjering av fly-
selskapenes kanselleringsstatistikk, pluss
en bedring av informasjonen og ar-
sakene til kanselleringene.

| lgpet av vinteren ble det konflikter
mellom en gruppe piloter i SAS
Braathens og selskapets ledelse. Vi
fulgte opp saken med et medlemsmgte i
februar 2006 med ledelsen i SAS
Braathens.

Borrea Schau-Larsen, direktor ved Solstrand

Hotel & Bad sitter i styret for Kyststamvegen
Stavanger - Bergen AS sammen med blant andre
Ole Johan Sagen (styreleder). Kyststamvegen er den
viktigste samferdselssaken for Vestlandet.



Faste kontaktarenaer

SMB-dagen, som feiret 10-ars jubileum, ble for farste gang i 2005 arrangert i Grieghallen. Konferansen skal vaere en inspirerende og matnyttig konferanse for ledere og

ngkkelpersoner i sma og mellomstore bedrifter.

Det nzeringspolitiske arbeidet skjer i dialog med beslutningstakere, i
ulike mgte- og kontaktarenaer, og ikke minst pa vare medlemsmgater.
Administrasjonen, styremedlemmer og enkelte ressursgruppeledere
deltar i en rekke nzeringspolitiske fora som gir grunnlag for & fremme

aktuelle saker.

Byradsleders Kontaktutvalg
Kontaktutvalget har en bred repre-
sentasjon fra politikk/ forvaltning,
forskning/ hgyere utdanning, fra naerings-
organisasjoner og bedrifter.

Kontaktutvalget er en viktig informasjons-
og diskusjonsarena for de viktigste
sakene byradet og aktgrene arbeider
med, og Bergen Neeringsrad legger frem
sine aktuelle toppsaker her. Sakskartet

har blant annet inneholdt disse sakene:
Handlingsplan for NTP 2006-2015,
Hardangerbroen og utbedring av
seilingsleden, Oljevernmeldingen,
digitalt bakkenett, bla-grenn matallianse
og Strategisk Neeringsplan (SNP) for
Bergens-regionen. Andre viktige saker
for neeringsutviklingen har veert Senter
for  entreprengrskap, sakornfond,
Storbyprosjektet Innovasjon 2010, stette
til kulturbasert naeringsutvikling,

Fylkesordfgrer Torill Selsvold Nyborg (Krf) sammen med ordfgrer Herman Friele (H) pa et mate i Bergen
Neeringsrdd om Naeringsbarometeret.

filmfondet Fuzz, BRAK, Skattefunn,
Centre of Expertice, Senter for
forskningsdrevet innovasjon og Senter
for fremragende forskning. En viktig sak
er ogsa videreutvikling av tiltak og
samspill med studentmiljgene.

Bergen Neeringsrad mater, sammen med NHH
Hordaland, hvert ar Hordalandsbenken der vi
informerer om vare naeringspolitiske saker.

Hordalandsbenken

Administrasjon og styret har fortlgpende
kontakt med Hordalandsbenken, og det
holdes flere mater med Hordalands-
benken i samarbeid med NHO
Hordaland. Fglgende tema har vaert pa
dagsorden i 2005:

» Statsbudsjettet — gkonomisk opplegg

+ Forskningsmeldingen og bla-grgnn
matallianse og bergensmiljgenes
bidrag til forskning og
kommersialisering



 Prioriterte saker for
petroleumsnaeringen i Hordaland —
sa som energiverket pa Mongstad
og okt bruk av naturgass i Norge

» Videreutvikling av Trollfeltet, stor
undervannskonferanse til Bergen,
senter for COz-behandling pa
Mongstad og leverandgrmiljgene og
nordomradene

» Nasjonal Transportplan og
Bergensprogrammet

» Prioriterte saker for maritim sektor

+ Sakornfond

» Samarbeid mellom forskning og
neeringsliv gjennom ordningene
Centre of Expertice, Senter for
forskningsstyrt innovasjon og
Skattefunn

+ Store prosjekter for hayere
utdanning/ forskning

+ Digitalt bakkenett

« Stotte til kulturbasert
nzeringsutvikling

*  BRAK, fuzz, Vest-Norsk filmsenter

Storbygruppen

Storbygruppen er fast kontaktarena med
neeringsforeningene i Tromsg, Trondheim,
Stavanger, Kristiansand, Oslo og
Bergen. | matene utveksler man erfar-
inger om medlemstilbud og byutvikling.
Storbygruppen samarbeider om neerings-
politiske saker overfor stortingsbenkene.
Gruppen har tatt opp saker som
sakornfond, utvikling av regionale luft-
havner, flykaos, ulike stortingsmeldinger
og storbyprosjektet Innovasjon 2010.

Erna Solberg, partileder i Hayre og tidligere
kommunalminister under Bergen Neeringsrads
juleluns;.

Warloe (H) er ivrig deltaker pa et av
arbeidsseminarene til Bergenscenarier 2020.

Storbygruppen er en plattform for a
utnytte representasjon i det
internasjonale nettverkene, blant annet
innen chamber of commerce- systemet.
| forbindelse med den store Euro-
chambres-konferansen i Stavanger i
slutten av september, ble magasinet
"FjordCoast” laget. Bladet viser viktige
verdiskapingsomrader, bedrifter og
ledere pa Vestlandet.

Regionale
naeringsorganisasjoner

Bergen Neeringsrad har tatt initiativ til
flere samlinger med representanter fra
lokale naeringsorganisasjoner i Bergens-
regionen og Hordaland. Vi har deltatt pa
mgter med diverse neeringslivstema i
regionen. | forbindelse med Arna-
tunnelen er det etablert et unikt regionalt
partnerskap blant naeringsorganisa-
sjonene i regionen.

Jevnlige kontaktmegter
holdes ogsa med:

Innovasjon Norge

Byrad for utvikling

Byrad for finans, naering og
kultur
Nettverksorganisasjoner som
Bergen Reiselivslag, Maritimt
Forum Bergensregionen,
Hordaland Olje og Gass,
Fiskeriforum Vest og

Bergen Media By
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Olje- og energiminister Thorhild Widvey (H) og
Olav Akselsen (Ap) i valgkampmete i Logen.

Byradsleder Monica Meeland (H) under apningen
av Bergen Vitensenter pa Hogskolen.

SMB-dagen

ble arrangert for 10. gang i 2005.
SMB-dagen er et samarbeids-
prosjekt mellom Gjensidige, Spare-
banken Vest, Vital Forsikring, Visma
Services og Bergen Neeringsrad.
Dagen skal veere en inspirerende og
matnyttig konferanse for ledere og
nekkelpersoner i sma og mellom-
store bedrifter.

Arets konferanse samlet 200
deltakere. Tema var Nettverk som
grobunn for vekst.

Heerverkskampanjen

har eksistert i mer enn 15 ar. Malet
er a gjore Bergen til Norges reneste
og tryggeste by. Den stgrste delen
av arbeidet skjer blant ungdomsskole-
elever i Bergen. De far utdelt en
kalender i januar og en skoledagbok
hver hgst. Laererne blir oppfordret til
a bruke skoledagboken i under-
visningen. Boken har fatt en meget
god mottakelse i skolen. Haerverks-
kampanjen utlyser konkurranser
blant elevene, som 4 lage video-
filmer, skrive dikt eller lage plakater.
Kampanjen har annonser i Bergens
Tidende hver maned som skal
skape oppmerksomhet om
kampanjen blant publikum.
Styringsgruppen for Heerverks-
kampanjen bestar av representanter
for Bergen kommune, Hordaland
Politidistrikt, Bergen Neeringsrad,
Vesta, Gjensidige og AG byraene.
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Ressurs-
gruppene
— et viktig
nettverk

Bergen Naringsrad har ti
ressursgrupper innen ulike
narings- og samfunnsomrader.
Gruppene er foreningens
viktigste kontaktarenaer for
styret og administrasjonen.
Ressursgruppene setter
aktuelle og viktige saker pa
dagsorden, og er arkitektene
bak mange av temaene pa
medlemsmeatene.
Ressursgruppen representerer
et bredt og sterkt nettverk, og
bidrar med verdifull kunnskap
til foreningens innspill i
naeringspolitiske tema.

| alt deltar 100 medlemmer i
ressursgruppenes arbeid.
Styret har hvert ar et mgte med
alle ressursgruppene, og
ressursgruppelederne gir med
jevne mellomrom informasjon
pa styremgtene.

FOKUS:
Byutvikling

essursgruppen bidrar aktivt med sin

kunnskap i foreningens innspill til
Bergen kommune, offentlige etater og
organisasjoner i spgrsmal om by-
utvikling. Gruppen representerer ogsa
foreningen pa stgrre plankonferanser og
i samfunnsdebatten.

Hovedsakene for styret og ressurs-
gruppen har veert behandlingen av
Bergensprogrammet/ bybanen og pro-
grammet for Kommuneplanens Arealdel,
som er omtalt under styrets toppsaker.

Byggesaker og planer

Det er holdt flere kontaktmgter med
byradsleder og byrad for byutvikling for
blant annet & folge utviklingen i
behandlingen av byggesaker og private
planer.

Styret gir honngr for en positiv utvikling i
behandlingstiden for byggesaker, men er
fortsatt kritisk til behandlingen av private
plansaker.

Klostergarasjen — endelig
Klostergarasjen sto endelig ferdig og
apnet i 2005, en gammel kampsak for
Bergen Neeringsrad. Styret haper at
garasjen gjgr at publikum vil bruke
sentrum mer.

Foreningen har gitt sine forelgpige og
kritiske innspill i saker om endring av pris
for parkering i sentrum, og inndragning
av parkering pa offentlige steder.

Ressursgruppe Byutvikling har hatt
kontaktmater med byradet for & diskutere
plan- og byggesaker.

FOKUS:
Transport og
Kommunikasjoner

essursgruppe Transport/ Kommuni-

kasjoner er en aktiv bidragsyter og
premissleverandgr som arbeider etter en
omfattende handlingsplan. Arbeidet
krever langsiktighet og deltakelse i
mange fora og nettverk for & fremme
foreningens synspunkter.

| noen saker samarbeider ressurs-
gruppene Transport/ Kommunikasjoner
og Byutvikling. 1 2005 har dette omfattet
prosjektene i Bergensprogrammet og
sammenhengen mellom Kommune-
planens Arealdel, og temaene knyttet til
nye jernbane- og veitunneler til Arna, og
lokalisering av en fremtidig godsterminal
med sikte pa a frigjere Nygardstangen-
omréadet for godshandtering.

Styret mener det bgr brukes stgrre
nasjonale ressurser pa investering av
infrastruktur.  Selv. om samferdsels-
budsjettet er blitt styrket, er etterslepet
stort, men det er positivt at Stortinget har
endret kalkulasjonsrenten, og vil
giennomga systemet for beregnende
lannsomhet.

Kyststamveien

Kyststamveien er det viktigste
kommunikasjonsprosjektet for den
regionale utviklingen pa Vestlandet. Vi
vurderer Igsninger for gassferger,
fergeleie finansieringen av Svegatjgnn-
Radal, og og styret ser det som positivt
at det er en god fremdrift. Samtidig er



Ressursgruppe Transport og kommunikasjoner mener det er viktig at kollektivtilbudet blir styrket i alle deler av regionen. lkke minst for & mete okt trafikk fra nord
og vest etter at broene blir nedbetalt.

det viktig & holde tempo i lgsningene i
Radals-omradet  og strekningen
Fjgsanger-Bergen sentrum, som er
flaskehalser i Kyststamveien.

Bergensprogrammet
Ressursgruppene har veert bidragsytere
til innspill om bybanens opplegg og
driftsgkonomi, vurdering av alternative
bussbaserte lgsninger og konse-
kvensene hvis driftsprognosene ikke
holder. Det er viktig at kollektivtilbudet
blir styrket i alle deler i regionen, ikke
minst for & mote gkt trafikk fra nord og
vest etter at broene blir nedbetalt.

Det er foreningens syn at vare-
transporten i stegrre grad kan bruke
kollektivgater og kollektivfelt, i alle fall
utenom rushtiden.

| Bergensprogrammet er Ringvei Vest et
prosjekt av vital betydning for
fremkommeligheten til Bergen Lufthavn,
og for tilgjengeligheten til de viktige
nasjonale  neeringslivsmiljgene  pa
Sandsli og Kokstad. Vi har fremmet,
senest overfor Stortingets Transport- og
kommunikasjonskomite, at arbeidet med
Ringvei Vest ma starte umiddelbart. Det
ber veere aktuelt & giennomfere Ringvei
Vest som et forsgksprosjekt for statlig
prosjektfinansiering, eller som et
offentlig- privat samarbeid.

Realisering av Skansentunnelen er et
viktig miljgprosjekt for & bedre for-
holdene i sentrum.

Tunneler til Arna

og godshandtering

| uttalelser til Nasjonal Transportplan,
Kommuneplanenes Arealdel og sak om
jernbane- og veitunnel til Arna mener
styret at det ma finnes langsiktige

lasninger for godsterminalomradet pa
Nygardstangen. Videre bgr det veere
mulig & utvikle og lokalisere en fremtidig
godsterminal med tilknytning til havnen.
Hgsten 2005 kom to konsekvens-
utredninger for jernbane- og veitunnel til
Arna. Bergen Neeringsrad har i begge
sakene fremmet at bade dobbeltspor og
ny veitunnel ma gjennomfares.

Det er gledelig at godstransport med
jernbane gker, men det ma satses pa
Bergensbanen, som i dag har for lav
standard Bergen-Voss.

Bergen Neeringsrad har innledet et neert
samarbeid med Kvam Naeringsrad,
Vaksdal Neeringsselskap, Ostergy
Industrilag, Vest Neeringsrad, Arna
Neeringsforum, Samnanger Neerings-
forum og NHO Hordaland. Styret mener
det er gledelig og viktig at samarbeidet
har fert til samstemte innspil om a
realisere tunnelene, som bidrag til en
positiv naeringsutvikling, areal-
disponering, kommunikasjonsneerhet og
en klar miljgprofil. Styret har
forhapninger til at de nye tunnel-
lesningene far et snarlig og positivt
vedtak.

@st-Vest-korridor

Styret mener det er positivt at
Hardangerbroen na endelig fremmes il
behandling i Stortinget varen 2006. Men
det er fortsatt viktig & arbeide for

« fortsatt vinterapen forbindelse over
Hardangervidden etter 2007, og
realisering av miljgtunneler

» bedre fremdrift i & utbedre
flaskehalser

Flesland i vekst

Bergen Neeringsrad engasjerer seg
sterkt i luftfartsspgrsmal. Dette skjer
gjennom administrasjonens arbeid og
Markedsradet for Bergen Lufthavn, der
foreningen har lederen og sekretariats-
funksjonen. Dessuten deltar foreningen
aktivt i det nyetablerte Ruteutviklings-
forum for Bergen Lufthavn, Flesland
(RUFF).

Bergen Lufthavn feiret sitt 50-ars-
jubileum i 2005, og passerte 4 millioner
reisende det aret. Rutetilbudet har de
siste arene fatt en markert bedring, og
konkurransen syntes a fungere bedre
enn noensinne pa inn- og utland.

De viktigste sakene for Markedsradet i
2005 var:

+ forbedring av terminalfasilitetene pa
Flesland — seerlig pa utland

« deltakelsen i arbeidet med
Masterplan 2005 — 2050

» press pa flyselskapene og Avinor for
a bedre regularitet

« etablering av RUFF

* samarbeid med flyplassledelsen
knyttet til utvidelse av rutetilbudet —
herunder gjennomfgring av en
reisevaneundersgkelse

Styret mener at den nye Masterplanen er
en god plattform for videreutvikling av
Bergen Lufthavn, og vil fortsatt ha fokus
pa en bedre regularitet og viderefgring av
arbeidet med etablering av et utvidet
rutetibud gjennom RUFFE  Det er ogsa
viktig med en positiv oppmerksomhet og
oppfelging overfor flyselskapene som
allerede satser pa rutetiloud over Flesland.
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Representanter fra Bergen Neeringsrad er engasjert i arrangementet "Sjemat for alle”.

FOKUS:
Fiskeri/ Havbruk/
Sjemat/ Bioteknologi

oreningens aktiviteter innen Fiskeri/

Havbruk/ Sjgmat/ Bioteknologi skjer
pa flere arenaer.
Det er viktig & synliggjgre alle
kunnskapsmiljgene i regionen overfor
politikere og andre fora. Det skjer i
forbindelse med medlemsmater, inter-
nasjonale besgk og i publikasjoner som
FjordCoast-magasinet og medlems-
bladet INFO.

| saken om bla-grenn matallianse, som
er naermere omtalt under Toppsakene,
var flere av ressursgruppens med-
lemmer sterkt engasjert.

Sjemat for alle
Representanter fra Bergen Neaeringsrad

er engasjert i "Sjgmat for Alle’-
arrangementene.  Fagkonferansen i
2005 var internasjonalt rettet.

Konferansen hadde en stor faglig
bredde, og ga en storstilt presentasjon
av kunnskapsmiljgene om blant annet
mattrygghet og ressursforvaltning.

Mgteplass Marin

Mgteplass Marin er i hovedsak et
samarbeid med Protevs, Fiskeriforum
Vest, Innovasjon Norge og Hordaland
fylkeskommune. Dette er en viktig
kontaktarena for forskningsmiljgene

innen marin sektor, bedrifter og
kapitalmiljger. De fire magtene som har
veert gjennomfert i 2005 har bidratt til &
synliggjere bedrifter og kunnskaps-
miliger innen marin sektor. Tema har
veert krisehandtering, presentasjon av
nye grunderbedrifter i mgte med det
lokale kapitalmarkedet, fiskehelse og
forvaltningspraksis.

En fin fellesstand for Hordaland ble
giennomfaert pa Aqua Nor-messen i regi
av Fiskeriforum Vest.

Styret vil gi honner til Bergen Energi AS
som er initiativtaker til etableringen av
fiskebgrsen “"Fish Pool”. Foreningen
statter "Fish Pool” gjennom sin repre-
sentasjon i Bergen Barsfond.

FOKUS:
IKT/Multimedia

R essursgruppe for IKT/Multimedia er
et forum for dialog og kontakt
mellom IKT Norge, Den Norske
Dataforening Bergen-Hordaland,
BITRING, First Tuesday, Innovasjon
Norge, Bergen Media By og Bergen
Neeringsrad. Hovedoppgavene er &
synliggjere de regionale miljgene innen
IKT/Multimedia, ta initiativ til mate-
arenaer, nettverk og prosjekter. Ressurs-
gruppen er en samordningsgruppe, som
jobber med naeringspolitiske innspill, og
har kontakt mot virkemiddelapparatet.

| 2005 har ressursgruppen lagt ned mye
arbeid i konferansen eMatch. eMatch er
et forum for kobling mellom store
selskaper som etterspgr teknologi, og
lokale aktgrer som ensker a levere
denne teknologien. eMatch ble
giennomfgrt i samarbeid med Nokia,
Microsoft, Fraunhofer, Artspages og
flere lokale aktarer.

Det har veert flere medlemsmater i
samarbeid med First Tuesday i 2005. |
februar ble “Digital Revolusjon”
arrangert, og tidligere moderniserings-
minister Morten Meyer var en av
foredragsholderne. | oktober var det



Erich Hugo fra Nokia ensker & komme i
kontakt med innholdsleverandgrer i Bergen.

- Klarer du a lage et bra spill, kan du gjere
det veldig godt, sa produkt og teknologisjefen
i Nokia pa eMatch-konferansen 12. mai.

britisk uke i Bergen der arranggrene
inviterte til "Creative Industries” sammen
med First Tuesday og UK Trade &
Investment. | tillegg til FunCom fra Norge
var flere spennende britiske selskaper
pa podiet.

Ressursgruppen vil fremover sam-
arbeide med alle medlems-
organisasjonene, og invitere utdannings-
institusjoner og andre interessante
aktgrer i regionen. Videre vil man
fokusere pa internasjonalisering av IKT-
neeringen, og bidra med ideer og
prosjekter i Bergenscenarier 2020.

Ressursgruppen har gitt viktige bidrag til
dokumentasjoner av kompetansemiljgene
i arbeidet for & fa lokalisert digitalt
bakkenett og Televisjon (NTV) til Bergen.

Finansdirektgr Tom Rathke i Vital Forsikring og Hogne I. Tyssay, partner i Holberg Forvaltning
pa finansmetet i januar, der de sa at renten ville stige i 2005.

FOKUS:
Finans

Styret finner det gledelig at Bergen
vokser som finansby. Mens syssel-
settingen i finansneeringen pa lands-
basis gikk ned med nesten fire prosent
fra 2000-2004, okte den i Bergen med
over seks prosent. Statistisk Sentral-
byras sysselsettingsstatistikk viser at
Bergen som Norges nest starste
finansby hadde 4.543 personer i hel-
eller deltidsstillinger i sine finansbedrifter.
Finansbedriftene leverer meget sterke
resultater innen sine konsern.

Synliggjering av finansmiljget er hayt
prioritert av ressursgruppen, og et viktig
bidrag er utgivelsen av nyhetsbrevet
Finansbyen Bergen.

Flere finanstema er belyst pa medlems-
meter. Tema har veert: utsiktene for
finansmarkedene i 2005, statsbudsjettet
og Handelsbankens konjunkturrapport.
Konsernsjefene i Nordea og TrygVesta
har snakket om utvikling og utfordringer.
Pensjonsreformen ble presentert pa et
eget mete der mange tilbydere fikk
presentert seg. Pa "Kjapt & Nyttig™
mgtene har temaene veert skatt, pensjon
og arv.

Ressursgruppen har gitt bidrag pa
mgteplasser med kultur og forsknings-
miljgene.

Det har veert et sterkt engasjement fra
foreningen for a innhente tilstrekkelig
privat kapital til Sarsias sékornfond. Det
er gledelig at satsingen pa Sarsia har
resultert i flere nye, spennende bedrifter
fra forskningsmiljgene. Vestlands-
regionen nyter ogsa godt av et sterkt
engasjement fra Sparebanken Vest

som bidragsyter til naeringsutviklings-
prosjekter.
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Dansere fra Hildemors Dansesenter gjorde en flott opptreden pa Varkonferansen.

FOKUS:
Kultur

ovedoppgaven for Ressursgruppe

Kultur er & veere padriver for
utvikling av livskraftige relasjoner mellom
kunst, kultur og neeringsliv i Bergens-
regionen. Vi skal stimulere til gkt
kunnskap og en integrering av kunst og
kultur i programmet for Bergen
Neeringsrad.

Gruppen var i januar pa en studiereise il
London der vi fikk innsikt i det
banebrytende arbeidet som organisa-
sjonen “Arts & Business” utfgrer i
Storbritannia, med filialer i Europa og
USA. Dette resulterte i en gjenvisitt av
Mark og Tania fra London-kontoret, til et
medlemsmgte pa Troldhaugen 9. mai,
med bade konsert, foredrag og debatt.

-

Ressursgruppe kultur har gjennomfart

seks mgter med fokus pa felgende

saker:

» Viderefgring av det etablerte "Arts
and Business”- konsept

» Hvordan inspirere nzeringslivet til &
investere i kulturell neeringsutvikling?

» Samarbeid med ressursgruppe By-
utvikling vedrgrende en helhetlig
utvikling av byens uterom
med utgangspunkt i Urban design-
tankegangen

» Hvordan utvikle sterre forstaelse
og affinitet mellom kunst, kultur
0g naering?

» Legge til rette for kompetanse-
heving/utdanning innen kunst/
kulturadministrasjon

Heidi Marie Vestrheim spiller for elever ved Arstad Videregaende skole.

Patroppende daglig leder for Bergen Sentrum
AS, Aina Tysse sammen med fungerende daglig
leder Thomas Ottesen. Bergen Sentrum, der
Bergen Neeringsrad eier 17 %, jobber for at
bergenserne skal nyte godt av et pulserende og
attraktivt sentrum.

« Etablere et pilotprosjekt for
interaksjon mellom kunst-
og naeringslivsaktarer

+ Hvordan koble kunst og neeringsliv pa
attraktive internasjonale arenaer?

| oktober inviterte ressursgruppe Kultur
og USF Verftet i samarbeid med Hurtig-
ruten, Sparebanken Vest og Bergens
Tidende, til debatt- og nettverksbygging
pa Hurtigruten.

Ressursgruppen har engasjert seg i
Fuzz og BRAK. Filmfondet Fuzz er i
gang med sitt arbeid ledet av Tom
Remlow. Filmfondet vil fa stor betydning
for utviklingen av det kommersielle
langfilm-miljget i regionen. Det arbeides
med & fa musikkorganisasjonen BRAK
som fast post pa statsbudsjettet. Kunst-
og kulturindustrien har betydelig inter-
nasjonale muligheter, og blant annet har
jazz og populeermusikken vist at
aktgrene absolutt hevder seg i det
internasjonale markedet.

| samarbeid med Kunsthggskolen (KHiB)
har vi hatt fokus pa design. Konferansen
Substans har veert arrangert to ar pa
rad, og den har veert knyttet til
avgangsutstillingen til studenter ved
KHIB pa Kunstindustrimuseet. Konfe-
ransen skal ogsa arrangeres i 2006.



FOKUS:
Handel
og opplevelser

Ressursgruppen har prioritert a
synliggjere betydningen av
handels- og opplevelsesneeringen gjen-
nom undersgkelser og statstikker. En
undersgkelse i 2005 viser at Bergen
Neeringsrads medlemmer i handels- og
opplevelsesnzeringen er opptatt av a
heve kompetansen til ansatte i bransjen.
Ressursgruppen vil derfor arrangere
mater og kurs med tema som kan utvikle
kompetansen til deltakerne.

Et av tiltakene er et tilbud til medlem-
mene om & delta pa Varehandelsdagene
2006 som studenter ved vare-
handelsstudiet ved Handelshgyskolen
Bl arrangerer hvert ar. Vi har innledet et
samarbeid med arranggrene av
Varehandelsdagene.

Ressursgruppen har tatt initiativet til en
ryddeaksjon "La Bergen skinne”, 24. —
29. april 2006. Hver var gjeres det en
stor og prisverdig innsats fra mange
etater og grupper for a rydde vekk boss,
og i ar vil alle disse aksjonene samles til
en massemgnstring der hele Bergen
deltar. Det er inngatt et samarbeid med
BIR og Bergen kommune der skole-,
miljg- og transportseksjonene blir med.
Aksjonen vil utfordre universiteter, skoler,
barnehager, borettslag, velforeninger,
neeringsdrivende,  kjgpesentre  og
offentlige etater til & vaere med.

Munter ordveksling pa Varkonferansen der Geir Riise, direkter for Hjelp24 Bedriftshelsetjeneste og tidligere

direktgr i NHO, snakket om aktiv sykemelding og inkluderende arbeidsliv. Informasjonsleder i Bergen
Neeringsrad, Kari Amble (tv) og leder for ressursgruppe Mangfold i Ledelse, Elisabeth Anfinsen Seim (th).

FOKUS:
Mangfold i Ledelse

essursgruppe Mangfold i Ledelse

mener at morgendagens vinnere i
neeringslivet er de bedrifter som
gjenspeiler samfunnets sammensetning
med hensyn til blant annet kompetanse,
kjgnn og etnisk bakgrunn.
Ressursgruppen arbeider for en gkning
av antall kvinner i ledende posisjoner i
neeringslivet i Bergens-regionen. Ressurs-
gruppen arrangerer mgter der tema om
mangfold i ledelse settes pa dagsorden.
Gruppen skaper nettverk og tilrette-
legger aktiviteter som vil gke kompe-
tansen innen ledelse for medlemmene.
Gruppen deler ut Sunnivaprisen for a
synliggjgre og stette kvinner som har
lederstillinger, og som vil fortsette mot
toppen i neeringslivet.

Ressursgruppen har gjennomfgrt disse
arrangementene:
» Varkonferanse med tema:
Sykdom eller skulk
* Sommermiddag som er en
nettverksarena
* Julelunsj med utdeling av
Sunnivaprisen i samarbeid
med Gjensidige
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Optimismen er igjen tilbake i oljenaeringen. (Foto: Statoil)

FOKUS:
Olje og gass

Ressursgruppen, som har repre-
sentanter fra Norsk Petroleums-

forening (NPF) og Hordaland Olje og
gass (HOG), ivaretar sammen med
administrasjonen foreningens aktiviteter.
De store oljeselskapene, drillingmiljget,
Bergen kommune og leverandgr-
industrien er ogsa representert i

gruppen.

Optimismen er igjen tilbake i olje-
nzeringen. Olje- og gassindustrien har
opplevd en meget hgy aktivitet i 2005,
med store gkninger i investeringene.

Ressursgruppe Olje og Gass har hatt
falgende fokusomrader i 2005:

* Internasjonalisering av Olje- og
Gass-industrien i Bergen og
Hordaland

» Varmekraftverk pa Mongstad, bruk
av gassen i det norske markedet.

* Rammebetingelser, ny oljemelding
ble lagt frem i lzpet av 2005

» Fokus pa a lage en attraktiv
meateplass for medlemmene
i samarbeid med HOG og NPF

Olje- og gassindustrien har opplevd en meget
hey aktivitet i 2005. (Foto: Hydro)

Ressursgruppen har arrangert flere
medlemsmgter i 2005. Medlemsmgatene
der neeringspolitiske innspill har rettet
seg mot:

» Internasjonalisering av olje- og
gassindustrien i Hordaland

* Mate med Statoils konsernsjef
Helge Lund

* Undervannsteknologimiljget i
Bergen i verdenstoppen

» Valgkampmegte med statsrad
Torhild Widvey om energisektoren

« Mongstad og CO--handtering

+ Troll videreutvikling

« DOT 2007
(Deep Offshore Technology)

» DeepNor AS

»  Sgknad om NCE (Norwegian
Centres of Expertice) i 2006,
for undervannsteknologiklyngen

Undervannsteknologimiljget i Bergen er
i verdenstoppen. (Foto: Hydro)



Bergen Naringsrad ¢ Arsrapport 2005

Ambassadar Mahesh Sachdev (i midten) med Bjarne Hollund fra Innovasjon Norge (tv) og Svein Lang fra Dialexis (th). Ambassadaren har vist stor interesse for
Vestlandet, og han legger stor vekt pa at mye av verdiskapningen i Norge foregar i vest.

FOKUS:
Internasjonalt

ergen Neeringsrad, som er et

Chamber of Commerce and
Industry, er knyttet til det sterste interna-
sjonale neeringsorganisasjonsnettverket,
og dermed blir Bergen Neeringsrad en
naturlig kontaktinstans for utenlandske
delegasjoner som besgker Bergen.
Ressursgruppe Internasjonalt er en
viktig bidragsyter pa slike kontakt- og
informasjonsmeater, som er en arena for
a synliggjere regionens kunnskaps- og
bedriftsmiljger.

Ressursgruppen organiserer og gjennom-
ferer mange av foreningens aktiviteter i
det internasjonale kontaktarbeidet.
Gruppen samarbeider med Innovasjon
Norge, og gjennom representasjon i
ressursgruppen sikres ogsa god ko-
ordinering med Bergen kommune og
Hordaland fylkeskommune.

| forbindelse med Eurochambres kon-
gress i Stavanger laget vi i samarbeid
med neeringsforeningene i Stavanger-
regionen og Haugalandet, et engelsk-
spraklig magasin, "The Fjord Coast - on

the top of the world”. Magasinet
presenterer  viktige bedrifter og
kunnskapsmiljger pa Vestlandet, og ble
distribuert til toppledelsen i de euro-
peiske handelskamrene.

Foreningen har fokus pa de sterkest
voksende gkonomier - BRIK-landene:
Brasil, Russland, India og Kina.

Internasjonal dag hadde fokus pa
Russland — kommunikasjon og kultur-
forstaelse. Pa Internasjonal Dag-arrange-
mentet ble ogsa Eksportprisen for
Hordaland 2005 utdelt til Vizrt — som
kvitterte for prisen pa et eget
medlemsmgte — sammen med Storm
Weather Center.

Russland var ogsad hovedtemaet pa
arets arrangement "MIB International
Business Development-forum”. Det
internasjonale student- og fagmiljzet ved
NHH er arranger og Bergen Neeringsrad
er samarbeidspartner. Sentrale foredrags-
holdere med erfaring fra det russiske
markedet ga et innblikk i store muligheter
og mange fallgruver.

Delegasjoner fra India har i 2005 ved
flere anledninger knyttet kontakter mot
Bergen og Vestlandet. Det er ogsa inn-
ledet et samarbeidsprosjekt mellom
studenter pa NHH, Bl og NTNU, der
ressursgruppen vil ha fokus pa India
under Internasjonal Dag 2006.
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Naermere 100 personer er med i ressursgruppene, og her er halvparten av dem samlet til et fellesmate i vinter.

Ressursgrupper

Ressursgruppe Internasjonalt

August Kjerland jr., leder
@yvind Dahl

Johan R.R. Garman

Bjarne Hollund

Solveig Holm

Therese Jebsen

Tor Aase Johannessen
Johannes Neteland

Bodil Borchgrevink Richardsen
Janne Vangen Solheim

Ressursgruppe Byutvikling
Lars M. Kyte, leder
Eilif Bjorge

Knut L.Galtung Dgsvig
Terje Gilje

Bente Irminger

Bjart Nygaard

Stein Olaf Onarheim
Tore Johan Smidt
Kjetil Smaras

Svein Sgvik

Per Johan Helland

Ressursgruppe Transport/

Kommunikasjoner
Ole Johan Sagen, leder
Jyvind Arngy

Svein Anders Dahl

Olav Daviknes

Norman Lohne Johnsen
John Gaute Kvinge
Borghild Lekve

Finn T. Lien

Carl Erik Nielsen

Marit Petersen

Torbjgrn Reigstad

Tore Skulstad

Siri Pettersen Strandenes
Leif Arne Strgmmen
Idar Sylta

Ressursgruppe Olje og Gass
Inge Husefest, leder

Bjgrnar Iversen

Gisle Johanson

Harald Schjelderup

Sjur Storaas

Gert Chr. Strindberg

Jarle Thorstensen

Vidar Totland

Marit Warncke

Ressursgruppe Handel
Arne Storetvedt, leder

Trond Amland

Juliet Balgobin

Steinar Kristoffersen
Elisabeth A. Seim

Mette Gro Skaugvold

Lise W. Stremmen

Vidar Aasebge

Ressursgruppe Mangfold

i Ledelse

Elisabeth Anfinsen Seim, leder
Monica Rydland Anundsen
Jakob Bleie

Sandhya Chaudhury

Knut Langeland

Christer Olsen

Kristijane Cook Bulukin

Ressursgruppe Kultur
Ragna Sofie Grung Moe, leder
Trond Bogsnes

Keld Hyldig

Gro Reppen

Harm-Kristian Tolden

Jan Sverre Stray

Ressursgruppe Finans
Hogne Tyssay, leder
Benedicte S. Fasmer
Geir Flaa

Hans W. Gullestad
Espen Langeland
Karstein Lien

Hans Chr. Pettersen
Tom Rathke

Olav Rune @verland
Magny @vrebg

Ressursgruppe IKT/Multimedia
Are Stegane, leder

Helge Andersen

Thomas Berland

Bard Krogshus

Jarle Rost

Tor Inge Saetre

Anne Qvrebg

Ressursgruppe Fiskeri/ Havbruk/

Sjgmat/Bioteknologi
Audun Wiborg, leder
Torben Foss

Arnulf Haukeland

Liv Holmefjord
Nils-Emil Johannessen
Odd Jordheim

Jyvind Lie

Nina Broch Mathisen
Johannes Nakken
Jens Victor Sele

Marit Solberg

Kjell Stangeland
Magnus Stangeland



Bergen Naringsrad ¢ i\rsrapport 2005

Bergen Naringsrads organer

Styret (fra 18.04.05)

Egil Herman Sjursen, styreleder
Marit Warncke, nestleder

Reidun Brekke, styremedlem
Kristijane Cook Bulukin, styremedlem
Per Johan Helland, styremedlem

Elin Bolann, styremedlem

Jorgen Nicolay Wiig, styremedlem

Administrasjonen

Adm. direkter
Helge S. Dyrnes

Leder naringspolitikk
Hans Martin Moxnes

Leder informasjon
Kari Amble

Leder kommunikasjon
Torbjgrn Torsvik

Leder gkonomi
Morten Mikkelsen

Marked/ Informasjon/Medlemmer
Gunn Fossen

Regnskap og data
Elin Therese Paulsen (regnskapsansvarlig)

Sekretariat

Dorothy M. Dale (sekretariatsleder)
Annelise Elvsaas

Tove Olsen

Kristian Marthinsen har veert ansatt i
Bergen Neeringsrad gjennom
prosjektet Kompetansekraft, og senere
i en prosjektstilling.

Dato: 09.09.2004 - 09.12.2005

Andre organer

Kontrollkomité
Christopher Brun
Hans Chr. Pettersen
Kjell J. Rognaldsen

Valgkomité

Berit Andersen

Anne-Gro Starefoss Greve
Reidar Lien

Olav Munch

Halfdan Solberg

Husstyregruppen
Styret for Veiten 3
Halfdan Solberg, formann
Per Helland

Knut Rosenlund

Jan Thore Urheim

Styrerepresentanter i

A/S Handelens og Sjgfartens Hus
Halfdan Solberg

Knut Rosenlund

Understgttelseskassen
Styret for Aldersboligene
Formannsvei 29

Jon Randulf Vestrheim, formann
Audun Egge Andersen

Hans Jacob Grieg Eide

Asbjorn Gjellesvik

Nils-Emil Johannessen

Knut Ulveseth

Sekretariat for

17. mai-komitéen
Gullsmedlauget
Agentenes Forening
Vestnorsk Personalforum

StyreAkademiet

Den Norske Dataforening region
Bergen-Hordaland

Markedsradet for Bergen
Lufthavn
Svein Anders Dahl (leder)

Aresmedlemmer
Kjell Espelid
Knud G. Fleischer

Innehavere av Bergen
Nzringsrads Hederstegn
Robert Davidsen (dad)
Helge S. Dyrnes

Ingunn B. Hansen

Reidar Lien

Olav Munch

Paul-Chr. Rieber

Kjell J. Rognaldsen

Jan Anders Sgyland

Jon Randulf Vestrheim
Johan Waage

29



. |y

Mptene i Bergen Neeringsrad blir ofte dekket av pressen. SAS Braathens-sjef, Petter Jansen mater medlemmene og administrerende direktar i Bergen Naeringsrad,

Helge S. Dyrnes etter flykaoset i vinter.

Informasjon

Bergen Naringsrad er den sterste lokale naeringsorganisasjonen i regionen, og vi bruker en rekke
informasjonskanaler for a synliggjere foreningens arbeid.

Nettsider i ny drakt

Pa sensommeren lanserte Bergen
Neeringsrad sin tredje utgave av nett-
siden. Siden er na blitt mer bruker-
vennlig, og det er lettere for leserne &
navigere. Nyheter og mater har fatt en
mer sentral plass pa nettstedet, og etter
omleggingen har nettrafikken gkt med
over 20 prosent.

Tjenesten Nyheter og aktiviteter fra vare
medlemmer har ogsa fatt en mer synlig
plassering pa forsiden. Vi ser en
gkende pagang fra medlemmer som
gnsker a publisere sine egne nyheter
pa nettsiden.

Nettsiden har ogsa et eget treffsted for
5+-prosjektet og Bergenscenarier 2020.
Stedet er linket til Bergenscenarier
2020s nettside.

Mgteplassen

Bergens-regionens stgrste mgteplass
for neeringslivet er Bergen Naeringsrad.
| 2005 arrangerte vi over 70
Go'morgenmgter, Lunsjmgter, Kvelds-
mgter og bedriftsbesak.

INFO

Medlemsbladet INFO, som har seks
utgaver i aret, setter aktuelle nzerings-
politiske saker og annen service-
informasjon pa dagsorden. Siste
utgave i 2005 var et spesialnummer
av INFO som i sin helhet var viet
Bergenscenarier 2020. Opplaget var
nesten doblet til 7 500, og gikk ogsa fil
ikke-medlemmer innen neeringsliv,
forvaltning og organisasjoner.

Tema i 2005: Regionalt samarbeid,
Energi, Tor vi satse pa kultur, Valg-
kamp og naeringslivet, Endelig lys i
Arnatunnelen og Bergenscenarier 2020.

ER VART MAL
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INFO Spesial
INFO Spesial har kommet ut med et
nummer.

Finansbyen Bergen

Nyhetsbrevet distribueres sammen med
INFO og utgis av finansmiljgene i
Bergen og Bergen Naeringsrad.

Nyhetsbrev
Bergen Neeringsrad sender ved jevne
mellomrom ut Nyhetsbrev via e-post.

Fymersbegy & - Berpan Mol
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Pressemeldinger

Bergen Neeringsrad er aktiv og
inkluderende overfor mediene. | 2005
sendte vi ut over 40 pressemeldinger
om mgter og hendelser i Bergen
Neeringsrad. Det har, sammen med
andre tips, resultert i flere nyhets- og
aktualitetssaker i lokale og nasjonale
medier.

Studentbyen Bergen?

Gar det bergenzke nerngsivet gupp av lyze hoder?

emanmen il kveasse

Hasdag 26, novemor 2N KL 1900 2000
Gramd 5elskapslokalen, Ole Dulls plass
Regsaie ring fra kI, 18.30
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Fjord Coast-magasinet om ulike neeringsklynger pa
Vestlandet ble gitt ut i forbindelse med Eurochambers

kongressen 2005 i Stavanger.

Prisvinnere

Hordaland Eksportpris til Vizrt - 7. april

Vizrt, som er verdens ledende leverander av grafikk til kringkastingsselskaper,
mottok eksportprisen for Hordaland 2005. Hovedkontoret ligger pa Nastet i Bergen.
| juryens uttalelse om Vizrt heter det: "Bedriften utmerker seg spesielt ved at det er
mulig & vokse ut en internasjonal aktgr pa fiernsynsgrafikk fra en liten Bergens-
bedrift. De har veert en gruppe mennesker som har fungert svaert godt sammen, og
bidratt pa mange andre felt enn det som naturlig kreves til at bedriften er blitt sveert
suksessrik.”

Fredrik Gunnestad, Director of Operations i Vizrt, er sveert forngyd med prisen.

- Vi opererer nesten bare internasjonalt, sa det er veldig artig a bli anerkjent av
lokalmiljget, sa han under prisutdelingen.

DnB Nor Banks bedriftspris til Bergen Energi - 18. oktober
Bergen Energi ble arets vinner av DnB Nors’ bedriftspris. Bergen Energi er en lokal
bedrift som i aller hgyeste grad har veert med pa a utvikle et nytt marked, ikke bare
nasjonalt, men ogsa internasjonalt, sier juryen om Bergen Energi.

Bill Schjelderup og hans medgriindere etablerte Bergen Energi i mai 1991. De apnet
energimarkedet for fri konkurranse, etter at Stortinget vedtok Energiloven i 1990.
Bergen Energi var Norges ferste frittstdende energimeglerselskap.

- Vi opplever stolthet ved a fa respons fra markedet, og denne prisen gir ogsa mye
stolthet.

Prisvinneren viser til bedriftens gode kultur og drivkraft som arsaken til suksessen.
Eierne har tenkt langsiktig, og styret har tatt signaler fra eierne.

Sunnivaprisen til Benedicte Schilbred Fasmer - 3. desember
Direkter for finans og investor relations i Rieber & Sgn ASA, Benedicte Schilbred
Fasmer ble tildelt Sunnivaprisen pa julelunsjmgtet i Bergen Neeringsrad. Juryen
fremhever at Schilbred Fasmer fremstar som en moden og reflektert leder som har
potensiale til & vokse videre i sin karriere. Schilbred Fasmer er opptatt av
medarbeidernes meninger, og tar dem ofte med pa rad. | tillegg til & vaere direkter for
finans- og investor relations har Benedicte Schilbred Fasmer flere styreverv.

- Jeg er mer opptatt av at alle pa jobb er et team, enn at jeg er en leder. Denne
prisen bidrar til & synliggjere bedriften og meg selv som person, sier Fasmer som na
vil snakke med andre kvinner for & motivere dem til a sta frem og vise sin
kompetanse.
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